
Initial Actuel Cible

• Armer les chefs d’équipes pour emmener leurs collaborateurs dans la performance 0 1 7

• 0 0 12

• 0 0 12

juillet 2023

CHANTIER #1 : MANAGER DE PROXIMITÉ

Objectifs du chantier Indicateurs :

Modules de Formation

Homogénéiser les compétences managériales des chefs d’équipes Plannings Personnels 

Garder l’identité AMIPI dans la politique de performance Pilotage des Indicateurs de Process

Dates Réalisées / Planifiées

avril 2023 mai 2023 juin 2023 Avancement 

13%

Mise en œuvre des actions Bilan à Chaud

Réalisées A Faire Satisfactions Points de Vigilance

Journée 1. Serious Game (Lego) : 
Apprentissages des Bases du Lean
VA, NVAE, NVA, 8G, 3M, 3 réels, 
Equilibrage de Ligne, Observation de 
Poste 
Mapping du Poste de Chef d'équipe
FFOC du Poste

Calage enchaînement des Modules en 
fonction des besoins perçus (Bob).
Comment aligner pratiques des équipes 
de direction avec celui des Chefs d'équipe 
pour rendre la formation utile (notamment 
en matière de recadrage et de sanction)

Chefs d'équipes ouverts, dans l'échange.
Bonnes échanges entres sites

Très fort dans l'équilibrage de ligne, 
observation des tâches

8/12 présents sur les prémières séances.
Besoin d'alignement entre objectives 
rendement/insertion/diversification et 

d'accompagnement dans ce changement.
Assez peu d'attentes, certains chefs 

d'équipe ont fait un formation similaire il y 
a 5 ans - risque de faire doublon.

Equipe chantier Kaizen Illustrations de l'Intervention

Pilote Patrick

Sponsor 0

Intervenant ACT Eric/Thierry

Contributeurs Vincent

Philippe Vahé

Fabien Thomas

9&11/04 16&18/04 14&16/05

LOGO CLIENT

23&25/04 28&30/05 4&6/06 18&20/06 25&27/06
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