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CHANTIER #5 : ACCOMPAGNEMENT MAINTENANCE

SOCREBEJIS

LA PROXIMITE
OUVRE DES PERSPECTIVES

Objectifs du chantier Indicateurs : Initial Actuel Cible
« Diagnostiquer la service Maintenance Pose Diagnostique 0% 80% 100%
» Proposer et mettre en place du pilotage Suivi Plan d'Action 0 0 a def
o Définir un Road Map de proges Completer Road Map 0% 20% 100%
Dates Réalisées / Planifiées
| mai 2024 juin 2024 Avancement
- la < 33%

26/06

Mise en ceuvre des actions

Réalisées

Revue de la grille de polyvalance et tableau
d'animation maintenance.

Définition d'une tournée de terrain - interventions
Maintenance.

Définition des organes critiques et la maintenance
par organe pour une ligne d'extrusion.

Création d'une grille de prise de temps pour évaluer
la charge de I'équipe maintenance

A Faire

Préparer les supports et démarrer le point quotidien
avec I'équipe maintenance (tous les matins a 10h10).
Valider grille de competences et cotations avec la
direction, puis avec chaque technicien pour pouvoir
batir le plan pour les années a venir.

Passer en revue la programme maintenance
extrusion avec des techniciens.

Faire le suivi de temps des acteurs maintenance
pour pouvoir alimenter la reflexion d'un organisation

Lo

Bilan a Chaud

Satisfactions

Tableau en place, prét a faire feu
Grille de competences prét

Bon debut de reflexion sur le preventif de
demain

Alternant en lices

Points de Vigilance

Encore un reflexion a mener sur comment
gerer les competences surles 2 ans - a
completer avec I'étude de temps

Equipe chantier Kaizen

lllustrations de l'intervention

SUIVIDES TEMPS MAINTENANCE
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